
HR-tilannekatsaus
Henkilöstöjaosto 5.10.2022



Työmarkkinatilanne



Neuvottelukierros 2022
• KT, JAU ja JUKO ovat päässeet erillissopimukseen kunta-alan uusista työ- ja 

virkaehtosopimuksista 2022–2025. Kuntien ja kuntayhtymien lisäksi ratkaisua 
sovelletaan myös hyvinvointialueella tällä hetkellä työskentelevään ja 
palkattavaan henkilöstöön

• Ratkaisu sisältää seuraavat työ- ja virkaehtosopimukset (Keusote)
• Kunta-alan yleinen virka- ja työehtosopimus (KVTES 2022–2025)
• Sosiaali- ja terveydenhuollon työ- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus 2022–2025)
• Lääkärien virka- ja työehtosopimus (LS 2022–2025)

• Lisäksi ratkaisuun sisältyvät mm.
• kunta- ja hyvinvointialan pääsopimuksen liitäntäpöytäkirjoineen
• virka- ja työehtosopimuksen kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja 

palkkausjärjestelmää
• koskevasta kehittämisohjelmasta 2023–2027
• osapuolten välillä sovitun ns. työelämäpaketin (useita asiakirjoja)



Sopimuskorotukset (KVTES, SOTE-sopimus)

• Yleiskorotus 1.6.2022: 2 %
• tehtäväkohtaista palkkaa korotetaan yleiskorotuksella, jonka suuruus on 46 euroa, 

kuitenkin vähintään 2,0 prosenttia. Henkilöstökohtaista lisää korotetaan 2,0 
prosentilla.

• Keskitetty järjestelyerä 1.10.2022: 
• korotuksen suuruus on 0,53 prosenttia, joista keskitetysti käytetään 0,03 prosenttia 

perhevapaauudistukseen. 
• valtakunnalliset sopijaosapuolet neuvottelevat järjestelyerän keskitystä käytöstä 

30.9.2022 mennessä. Mikäli sopimukseen ei päästä, jaetaan erä yleiskorotuksena. 
23.9 päätös: yleiskorotuksesta 0,5 %

• Yleiskorotus 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien
• korotuksen suuruus kumpanakin vuonna 1,5 prosenttia. 

• Paikallinen järjestelyerä 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien 
• 0,4 prosenttia KVTES:n ja SOTE-sopimuksen palkkasummasta.
• sopimuskorotuksiin voi vaikuttaa korottavasti verrokkialojen kustannusvaikutus. 

Asiasta tiedotetaan myöhemmin lisää.



Ylityö- ja vuoronvaihtokielto jatkuu

• Lisäksi Tehyn ja SuPerin 19.4.2022 ilmoittama toistaiseksi voimassa oleva 
ylityö- ja vuoronvaihtokielto kunta-alalla on kiristynyt 1.9.2022 alkaen.
• Tehyn ja SuPerin 24.8.2022 tekemän ilmoituksen mukaan ylityö- ja 

vuoronvaihtokiellon aikana työtä tehdään normaalisti ennalta suunniteltujen 
työvuorolistojen mukaisesti eli ylityötä ei tehdä eikä vuoroja vaihdeta.

• Kesäkuukausina (1.6.–31.8.2022) kielto on ollut voimassa siten, että 
tehyläiset ja superilaiset ovat voineet halutessaan tehdä ylityötä ja vaihtaa 
vuoroa, mutta työnantaja ei ole voinut niihin määrätä.

• Ylityö- ja vuoronvaihtokielto koskee SOTE-sopimusalan ja KVTES:n piirissä 
olevia Tehyn ja SuPerin työsopimussuhteisia jäseniä mukaan lukien 
työsopimussuhteiset esihenkilöt. Viranhaltijat on rajattu ylityö- ja 
vuoronvaihtokiellon ulkopuolelle.



Uusia työtaistelutoimenpiteitä

• Torstaina 15.9.2022
• Tehy ja Super asettivat toistaiseksi voimassa olevan tilapäisen siirron kiellon 

sote-sopimuksen ja KVTES kuuluville työntekijöille. Kielto astunut voimaan 
välittömästi
• Kiellon aikana liittojen jäseniä ei saa siirtää toiseen työtehtävään tai työskentelypaikkaan

• Tehyn valtuusto toteuttaa erikoissairaanhoitoon kohdistuvan 
joukkoirtisanoutumisen myöhemmin 
• ajankohta ja kohteet ilmoitetaan myöhemmin 

• Superin liittohallitus päätti edistää kotihoitoon liittyvää joukkoirtisanoutumista 
• Ajankohta ja kohteet ilmoitetaan myöhemmin 



HR-tunnusluvut



Henkilöstön määrä vähentynyt 171 henkilöä, 
palkkakulut vähentyneet 1,8 M€



Lääkäripalvelujen ostot ja työvoiman vuokraus 
palvelualueittain (tammi-elokuu)
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Vakituisten osuus  82,59 % (kesäsijaisia)



Vakinaisen henkilöstön määrä, sukupuoli 
ja ikäjakauma Ridis



Henkilöstömäärät palvelualueittain 
1-8/22 ja 1-8/21
Palvelualue Henkilöstömäärä         

1-8/2022
Henkilöstömäärä
1-8/2021

Erotus

Ikva 1 311 1405 -94

Miela 810 810 +/-0

Tepasa 1149 1234 -85

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

305 278 + 27
Asiakasohjaus + 14

Hankkeet (STM rahoitus) + 10
Työllistetyt +3

Yhteensä 3674 3845 - 171



Sairauspoissaolot
Eteva: 

2022 → 25 kpv/htv
2021 → 22 kpv/htv





Sairauspoissaolot Ridis





Työpanos teoreettisesta 
työajasta 

Eteva: 2022 → 76,3 %
2021 → 76,7 %





Avaa Power BI:ssä
Henkilöstö - Poissaolot
Tiedot 1.9.22 8.13
Suodatusperuste Kk (on 7), Vuosi (on 2022)

https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=cbccb036-7836-478a-a409-eb8bb9afe5ee&reportObjectId=8c1e3abe-b036-42bf-8563-8ac43b36bb15&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection95565b4408518a2208d5&pbi_source=copyvisualimage


Koulutuspäivien määrä/ hlö 
(seurataan kerran vuodessa)

Eteva: 2021 → 1,7
Ridis: 2021 → 1,8





Vaihtuvuus ja rekrytoinnit
´



Vaihtuvuus
Eteva: 2022 → 11,4 %

2021 → 19,6 %



Ridasjärven päihdehoitokeskus (työntekijöitä 37 hlöä)



Nimike Henkilöstömäärä 31.8. Päättyneet Vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 86 15 17,44

Lähihoitaja 824 143 17,35

Lääkäri 103 16 15,53

Hammaslääkäri 73 13 17,81

Sairaanhoitaja 466 90 19,31

Hammashoitaja 98 13 13,27

Suuhygienisti 38 5 13,16

Terveydenhoitaja 147 22 14,97

Sosiaaliohjaaja 120 18 15,00

Puheterapeutti, psykologi 35 7 20,00
Esihenkilö 106 16 15,09

Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä Keusote 



Henkilöstön saatavuus tammi-elokuu
• 559 rekrytointia

• vakinaisia virkoja/toimia 69 % (n=385)
• määräaikaisia 31 % (n=172)
• hakuja joihin ei ollut yhtään hakijaa oli 89 kpl (16 %)
• yhteensä 2432 hakijaa, hakijamäärä hakua kohden 

oli ka 4,1hakijaa

• Alueelliset haut jakaantuivat seuraavasti
• Hyvinkää ** 218 (182*)
• Järvenpää 136 (122*)
• Mäntsälä 49 (43*)
• Nurmijärvi 75 (66*)
• Pornainen 9 (8*)
• Tuusula 72 (64*)

*) edellisen kuukauden luku (1-7)

**) sisältää koko Keusoten tasoiset haut

• Tulosalue tarkastelu
• kotihoito 64 rekryä, 135 hakijaa,                

ka. 2,1 hakijaa/haku

• palveluasuminen 71 rekryä, 178 hakijaa, 
ka. 2,5 hakijaa/haku

• akuuttiosastot 30 rekryä, 66 hakijaa,  ka 
2,2. hakijaa/haku  

• kuntoutuskeskus 16 rekryä, 46 hakijaa,   
ka. 2,8 hakijaa/haku



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.8.2022

Ammattinimike Hakujen lkm Hakijamäärä Hakijoiden ka

Lähihoitaja 110 368 3,3

Sairaanhoitaja 108 242 2,2

Muut nimikkeet, jossa sairaanhoitajan 
koulutus (esim. vastaava sh, muistikoordinaattori)

18 90 5,0

Lääkäri 32 44 1,3

Sosiaalityöntekijä 48 99 2,1

Sosiaaliohjaaja 2 179 7,4

Ohjaaja 37 307 8,2

Esihenkilö 15 106 7,1



Lähtökyselyn tuloksia 1-8/2022



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Vastaajien määrä: 188

Palvelualue Vastaajamäärä

Ikva 59

Miela 35

Tepasa 65

Asiakasohjaus 4

Konserni 10

Yhteensä 173 *) kaikki eivät ole 

merkanneet palvelualuetta
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Missä ammatissa olet työskennellyt?

Vastaajien määrä: 141

10%

62%

11%
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Terveydenhuollon tehtävissä
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Onko työsuhteesi ollut vakituinen vai määräaikainen?

Vastaajien määrä: 188

63%

37%
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Vakituinen työsuhde

Määräaikainen työsuhde



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi

Vastaajien määrä: 188



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi.

Vastaajien määrä: 188



Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan työyksikössäsi ja työssäsi.

Vastaajien määrä: 188
Keskiarvo

3,3

3,2

2,4

3,7



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt

Vastaajien määrä: 187



Palkitseminen
Uusien toimintamallien tilannekatsaus



Arvosta ja vaikuta -ohjelma pito- ja vetovoiman
lisäämiseksi => pohjan luominen

• Rekrytoinnin tavoissa henkilöstön
satavuuden lisäämiseksi

• Esihenkilöiden ja henkilöstön
hyvinvoinnin lisäämiseksi

• Urapolkujen ja osaamisen
kehittämiseksi

• Palkitsemisessa ja henkilöstöeduissa

• Henkilöstöviestinnässä ja 
osallistamisessa



Työntekijän 
palkka

Tehtäväkohtainen palkka 
työn vaativuuden arvioinnin 

perusteella (erillislisät ja 
lisävastuut)

Työkokemuslisä

Harkinnanvarainen 
henkilökohtainen lisä 

työnsuorituksen arvioinnin 
perusteella

Rekrytointilisä

Palkkiot

Kerta ja pikapalkitseminen 
työyhteisöissä ja 

palvelualueilla

Laatupalkitseminen

/innovaatiot

Tulospalkkio/bonuspalkkio 
strategiset tavoitteet

Rekrytointipalkkio ja 
sitoutumispalkkio

Kertapalkkiot: Paikalliset 
lisätyösopimukset, 

kokouspalkkiot

Henkilöstön 
edut

Liikunta- ja kulttuurisetelit

Merkkipäivämuistaminen 
50 v ja 60 v

Pitkäaikaisen henkilöstön 
muistaminen

Ansiomerkit

Autoetu

Polkupyöräetu

Työsuhdeasunto

Työmatkaliput

Kuntayhtymän 
virkistystilojen käyttö

Puhelinetu

Työterveyshuolto 

Työelämän 
laatu

Omaehtoisen kehittämisen 
tuki (palkalliset vapaat, 

koulutuksen maksaminen)

Johtaminen ja palaute

Työaikajoustot ja etätyö

Urakehitys, uraohjaus

Työkaluja muutokseen, 
Auntie-mielen hyvinvoinnin 

työkaluja

Harrastekerhotoiminta

Voimia vapaa-aikaan ja 
työhyvinvointi- tyhypäivät

Henkilöstöjuhlat

Keusoten palkitsemisen kokonaisuus
Valmis

Työn alla 
selvityksessä

Odottaa/ei 
aloitettu



Rekrytointipalkkioiden käyttö (huhti-elokuu)

• Työnantaja voi maksaa rekrytointipalkkion sellaisissa henkilöstön palkkaukseen liittyvissä haasteellisissa 
tilanteissa, joissa työyksikön rekrytointivajaus on erityisen vakava.

• Perusteltuja tilanteita ovat rekrytointihaasteet, joissa samanaikaisesti toteutuvat kolme eri näkökulmaa:
• avoimiin tehtäviin ei ole hakijoita
• työvoiman merkittävä vaje
• työvoiman suuri vaihtuvuus.

• Näitä vaikeasti rekrytoitavia tehtäviä ovat mm. lääkärit, opiskelija- ja kouluterveydenhoitajat, 
puheterapeutit, sosiaalityöntekijät sekä lähihoitajat ja sairaanhoitajat kotihoidossa.

• Vaikeasti rekrytoitavien ryhmien osalta sekä vinkkaaja että rekrytoitu henkilö voivat saada kahden viikon 
palkkaa vastaavan summan kertapalkkiona kahdessa erässä. Edellyttäen, että henkilö on töissä 
Keusotella vähintään yhden vuoden.

• Vinkkipalkkion 500 € voi saada kuka tahansa Keusotelainen, joka on vinkannut tehtävästä jollekin ja joka 
tulee valituksi tehtävään ja pysyy tehtävässä koeajan yli

• Vinkkejä on tullut yhteensä 21 kpl
• 5 vinkkiä, johtanut pysyvään tai yli vuoden virka/työsuhteeseen
• 16 vinkkiä, on johtanut useamman kuukauden sijaisuuteen



Muita

• Kotihoidon sitouttamispalkkiot

• Suoriutumisen arviointimallin kehittäminen yhteistyössä esihenkilöiden ja 
henkilöstön edustajien kanssa käynnissä



Henkikohtaisesta suorituksesta 
palkitseminen henkilökohtaisella 

lisällä

• Henkilökohtainen lisä on osa kannustavaa 
palkkausta

• Jokainen työntekijä voi omalla suorituksellaan 
vaikuttaa palkkaukseensa - tuloksesta 
palkitseminen motivoi

• Jatkuvaan parantamiseen ja tuottavuuden 
työkalu työntekijän työsuorituksen johtamisen 
tueksi

• Maksamisen perusteet ovat henkilöstölle 
yhdenvertaiset ja avoimet



ARVIOINTINÄKÖKULMAN MÄÄRITTELY
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Ammatin ja 
tehtävän hallinta

Oppiminen ja uudistuminen 
Osaamisen soveltaminen

Tehtävän tarkoitusta toteuttavat 
tulokset ja vaikutukset 

Tehtäväosaamisen arvioinnissa keskiössä ovat tehtävän edellyttämien tietojen, taitojen ja kykyjen hallinta ja kehittäminen,  osaamisen 
soveltaminen (mm. aktiivisuus, tarkoituksenmukaisuus, itseohjautuvuus) sekä toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lähtökohtina 
ovat tehtävän tarkoitus ja rooli organisaatiossa, tehtävän keskeiset osa-alueet sekä niille määrittelyt yleiset tavoitteet. Arvioinnissa 
muodostetaan näkemys kokonaisarvosta, jonka henkilö tehtäväosaamisellaan tuottaa. 
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Yhteisöllisyyttä, yhteisön arvoja, 
identiteettiä, tavoiteltua 

toimintakulttuuria, 
yhteisökokemusta ja brändiä 

vahvistava toiminta 

Yhteisöosaamisen arvioinnissa keskiössä ovat KEUSOTEa yhteisönä vahvistavien toimintatapojen hallinta, soveltaminen, sekä toiminnan 
tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lähtökohtina ovat me-kokemusta, psykologista turvallisuutta  ja hyvää työilmapiiriä synnyttävä 
vuorovaikutus, sekä KEUSOTE-yhteisön identiteettiä ja brändiä määrittävät arvot, toimintakulttuuri ja toimintatavat. Arvioinnissa 
muodostetaan näkemys kokonaisarvosta, jonka henkilö yhteisöosaamisellaan tuottaa.
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Luovuus ja innovatiivisuus
Jatkuva parantaminen, 

kehittäminen ja uusiutuminen
Toiminta muutos-tilanteissa

Muutososaamisen arvioinnissa keskiössä ovat KEUSOTE-yhtymän ja -yhteisön jatkuvaa uusiutumista tukeva muutostaitojen hallinta, 
soveltaminen sekä toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lähtökohtina ovat organisaation asettamat, ulkoapäin tulevat sekä 
yhteisöstä ja yksilöistä itsestään nousevat muutostarpeet, –tavoitteet ja ideat.  Arvioinnissa muodostetaan näkemys kokonaisarvosta, 
jonka henkilö muutososaamisellaan tuottaa. 

Arvioinnin näkökulmat -ehdotus 



TUOTETTU KOKONAISARVO  

++ +++ ++++ +++++
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Sinulla on ammattitaitoa ja 
tehtäväosaamista, sovellat sitä aktiivisesti 
ja pääosin itsenäisesti. Otat haltuun uutta. 
Työsi tulokset tuottavat tehtäväsi 
tarkoitusta toteuttavia vaikutuksia.

Hallitset ammattisi ja tehtäväsi, 
huolehtien että osaamisesi pysyy ajan 
tasalla.. Sovellat osaamistasi 
itseohjautuvasti ja 
tarkoituksenmukaisesti. Työsi tulokset 
ja toimintasi vaikutukset toteuttavat 
täysipainoisesti tehtäväsi tarkoitusta.  

Ammatin ja tehtävän hallinnassasi on 
syventävää osaamista tai 
monipuolisuutta. Kehität ja uudistat 
osaamistasi. Tämä näkyy tehtävän 
tarkoitusta syventävinä  vaikutuksina tai 
laajempana käytettävyytenä.   

Omaat poikkeuksellista strategista 
kyvykkyyttä osoittavaa 
tehtäväosaamista, sen kehittämistä ja 
uudista-mista. Tämä näkyy tehtävän 
tarkoitusta merkittävästi syventävinä tai 
laajentavina vaikutuksina.
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Toimintasi yhteisön jäsenenä tukee 
yhteenkuuluvuutta ja hyvää työilmapiiriä. 
Mietitään yhdessä, miten voisit vahvistaa 
yhteisön arvojen ja tavoiteltujen 
toimintatapojen näkymistä toiminnassasi.   

Toiminnassasi näkyy aktiivinen pyrkimys 
yhteisöllisyyden vahvistamiseen. 
Kiinnität tietoista huomiota tapaasi 
toimia, peilaten sitä yhteisön arvoihin 
sekä kokemukseen ja mielikuvaan joka 
yhteisöstä halutaan välittää. 

Toiminnassasi näkyy, että olet 
sisäistänyt yhteisöosaamisen 
merkityksen, ja se on vahvasti läsnä 
tekemisessäsi. Toimit tavoitteellisesti 
sekä omien että muiden yhteisön 
jäsenten toimintatapojen 
kehittämiseksi.  

Toimintasi yhteisössä ja yhteisön 
edustajana osoittaa poikkeuksellista 
sosiaalista ja strategista kyvykkyyttä. 
Tämä näkyy esimerkillisenä roolina 
yhteisön hyvinvoinnin sekä strategisen 
yhteisökokemuksen ja brändin 
edistämisessä.   
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Otat käyttöön uutta ja mukautat 
toimintaasi muutosten toteuttamiseksi. 
Mietitään yhdessä, miten voisit olla 
aktiivisemmin mukana itse- ja 
yhteisöohjautuvassa toiminnan 
kehittämisessä.  

Olet aktiivisesti mukana muutoksissa, ja 
toiminnassasi näkyy aktiviinen ote myös 
oman  ja tiimisi toiminnan 
kehittämisessä. Nostat esiin 
kehittämisen paikkoja ja 
kehittämisehdotuksia.   

Toiminnassasi näkyy kyky ennakoivaan 
toimintatapojen kehittämisen ja 
muutos-tarpeiden tunnistamiseen. 
Osallistut näkyvässä roolissa toiminnan 
kehittämisen ideointiin ja kehittämis-
prosessien läpivientiin.  

Toimintasi osoittaa poikkeuksellista 
strategista kyvykkyyttä ennakoida, 
tunnistaa ja edistää muutoksia ja 
toiminnan kehittämistä. Toiminnallesi 
on leimallista merkittävä rooli uusien 
toimintatapojen tuottamisessa 
yhteisöön.    

Arviointiasteikko 



Kiitos!


