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Neuvottelukierros 2022

« KT, JAU ja JUKO ovat paasseet erillissopimukseen kunta-alan uusista tyo- ja
virkaehtosopimuksista 2022-2025. Kuntien ja kuntayhtymien lisaksi ratkaisua
sovelletaan myds hyvinvointialueella talla hetkella tyoskentelevaan ja
palkattavaan henkilostoon

« Ratkaisu siséltda seuraavat tyo- ja virkaehtosopimukset (Keusote)
 Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES 2022-2025)
« Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus 2022-2025)
 Laakarien virka- ja tydehtosopimus (LS 2022-2025)

« Lisaksi ratkaisuun sisaltyvat mm.
 kunta- ja hyvinvointialan paasopimuksen liitantapoytakirjoineen
* virka- ja tydehtosopimuksen kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmaa

« koskevasta kehittamisohjelmasta 2023-2027
« osapuolten valilla sovitun ns. tydelamapaketin (useita asiakirjoja)
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Sopimuskorotukset (KVTES, SOTE-sopimus)

* Yleiskorotus 1.6.2022: 2 %

» tehtavakohtaista palkkaa korotetaan yleiskorotuksella, jonka suuruus on 46 euroa,
kuitenkin vahintaan 2,0 prosenttia. Henkilostokohtaista lisaa korotetaan 2,0
prosentilla.

« Keskitetty jarjestelyera 1.10.2022:

 korotuksen suuruus on 0,53 prosenttia, joista keskitetysti kaytetaan 0,03 prosenttia
perhevapaauudistukseen.

- valtakunnalliset sopijaosapuolet neuvottelevat jarjestelyeran keskitysta kaytosta
30.9.2022 mennessa. Mikali sopimukseen ei paasta, jaetaan era yleiskorotuksena.
23.9 paatos: yleiskorotuksesta 0,5 %
* Yleiskorotus 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien

 korotuksen suuruus kumpanakin vuonna 1,5 prosenttia.

 Paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 ja 1.6.2024 lukien
* 0,4 prosenttia KVTES:n ja SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

« sopimuskorotuksiin voi vaikuttaa korottavasti verrokkialojen kustannusvaikutus.
Asigsta tiedotetaan myohemmin lisaa.
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Ylityo- ja vuoronvaihtokielto jatkuu

« Lisaksi Tehyn ja SuPerin 19.4.2022 ilmoittama toistaiseksi voimassa oleva
ylity0- ja vuoronvaihtokielto kunta-alalla on kiristynyt 1.9.2022 alkaen.

« Tehyn ja SuPerin 24.8.2022 tekeman ilmoituksen mukaan ylityo- ja
vuoronvaihtokiellon aikana tyota tehdaan normaalisti ennalta suunniteltujen
tyovuorolistojen mukaisesti eli ylityota ei tehda eika vuoroja vaihdeta.

« Kesakuukausina (1.6.—31.8.2022) kielto on ollut voimassa siten, etta
tehylaiset ja superilaiset ovat voineet halutessaan tehda ylityota ja vaihtaa
vuoroa, mutta tyonantaja ei ole voinut niihin maarata.

* Ylityo- ja vuoronvaihtokielto koskee SOTE-sopimusalan ja KVTES:n piirissa
olevia Tehyn ja SuPerin tyosopimussuhteisia jasenia mukaan lukien
tyosopimussuhteiset esihenkilot. Viranhaltijat on rajattu ylityo- ja
vuoronvaihtokiellon ulkopuolelle.
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Uusia tyotaistelutoimenpiteita

 Torstaina 15.9.2022

« Tehy ja Super asettivat toistaiseksi voimassa olevan tilapaisen siirron kiellon
sote-sopimuksen ja KVTES kuuluville tyontekijoille. Kielto astunut voimaan
valittomasti

 Kiellon aikana liittojen jasenia ei saa siirtaa toiseen tydtehtavaan tai tyoskentelypaikkaan
« Tehyn valtuusto toteuttaa erikoissairaanhoitoon kohdistuvan
joukkoirtisanoutumisen myohemmin
 ajankohta ja kohteet ilmoitetaan myéhemmin
 Superin liittohallitus paatti edistaa kotihoitoon liittyvaa joukkoirtisanoutumista
« Ajankohta ja kohteet ilmoitetaan myohemmin
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HR-tunnusluvut
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Henkiloston maara vahentynyt 171 henkiloa,
palkkakulut viahentyneet 1,8 M€

1/1/2022 - 31/8/2022 2019 2020 2021 [ENER 1 2 3 4 5 5 7 8 ‘
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Henkildston maara verrattuna edelliseen vuoteen Henkilotydvuosi 1 verrattuna edelliseen vuoteen Maksetut palkat verrattuna edelliseen vuoteen
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Laakaripalvelujen ostot ja tyovoiman vuokraus
palvelualueittain (tammi-elokuu)
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1/8/2022 - 31/8/2022

Palvelussuhdetyyppi

4

Vakituiset

Sijaiset

Muut

Muut masriaikaiset
Oppisopimussuhteiset
Tydllistetyt

Yhteens3

HEH BB E

Henkiloston maara sukupuolen mukaan

029t
(8,17%)

328t
(91,83%)

2019

Lkm_toteuma

2951
431

153
18
20

2020 2021 2022 1 2

Henkildstén maara

Lkm_edellinen KS% KS% Lkm_tot_vs_ed

vuosi  Lkm_toteuma Lkrmi_edellinen wuosi (96)

WUDS]

3023 82,59% 81,11% -2,38%

514 12,06% 13.79% -16,15%

1 0,03% -100,00%

151 4.28% 4.05% 1,32%

19 0,50% 0,51% -5,26%

14 0.56% 0,51% 5,26%

100,00% 100,00% -4,13%

3573 3727

Vakituisten osuus 82,59 % (kesdasijaisia)

Sukupuoli

@ Naiset
Mishet

043t
{
(12.06%) -

DOET

¥ 295t

(82,59%)

Henkildston maarad palvelussuhdetyypin mukaan

Palvelussuhdeta...

@ Vakituiset

Sijaiset

@ Muut masriai...

O Tysllistetyt
© Oppisopimus...
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Sukupucli
Ikdluckka
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Yhteensa

0

Vakituisen henkiltston maara

30-39
Miehet
Lkm_toteuma Lkm_edell
Inen vuosi
47 58
78 79
58 61
75 74
29 25
5 =
292 303

Lkm_toteuma

50-59

Maiset

Lkm_edellinen

VUIOS]

364 442
Te8 793
366 901
863 899
359 356
34 30

1 3
3281 3424

WViimeinen suljettu ki

Kylls

60-64

Lkm_toteuma

416
847
944
938
388

32

3573

Henkildstdn mdard ikdluokittain ja sukupuolittain

®-30

30-39 @40-49 ©50-59 ®60-64

Maiset

— -

Mighet

65-69 @70-

20

65-69

Yhteensd

Lkm_edellinen
vuosi

500
872
962
973
381
36

3
3727



Vakinaisen henkiloston maara, sukupuoli

ja ikajakauma Ridis

Vakinaisen ja maardaikaisen henkildkunta sukupuolen mukaan vuosina 2011 — 2021 o e
Vakinaisen henkildston ikdjakauma 31.12.2021

Henkildkunta sukupuolen mukaan vuosina 2011 - Vakinaisen henkiléston iksjakauma 31.12.2021
2021 alle 20
20-24
2021 2529
2020 30-34
2019 = Naiset 3539
2018 10 4z
2017 = Michet 4549
2016 50- 54
2015 55 59
2014 60 - 64
2013 i 65
2012
2011 0 2 4 6 8 10 12

Vakinaisen henkiloston ikd keskimaarin 31.12.2021 oli 43 vuotta 10 kuukautta, kun se
edellisena vuonna oli 45 vuotta 3 kuukautta.
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Henkilostomaarat palvelualueittain
1-8/22ja 1-8/21

Palvelualue Henkilostomaara Henkilostomaara
1-8/2022 1-8/2021

lkva 1311 1405 -94

Miela 810 810 +/-0
Tepasa 1149 1234 -85
Strateginen kehittdminen ja 305 278 + 27
tukipalvelut Asiakasohjaus + 14

Hankkeet (STM rahoitus) + 10
Tyollistetyt +3

Yhteensa 3674 3845 -171
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1/8/2022 - 31/8/2022

Poissaoloryhma @ 1-3 paivaa

16.51%

Poissaoloryhma @ 1-3 p3ivda

18,30%

Poissaoloryhma

-
1-3 pdivas
4-T7 paivas
2-29 paivaa
30-60 paivaa
61-90 paivaa
91-180 paivas
yli 180 paivas
Yhteensi

2015

Sairauspoissaolo tai tyétapaturmapoissalot

4-7 paivas @8-29 paivaa O 30-60 paivas W61-90 paivaa

2020

2021

2022

35.25%

91-180 paivaa @

Sairauspoissaolot
Eteva:

2022 > 25 kpv/htv

2021 > 22 kpv/htv

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

4-7 paivas @8-29 paivaa O 30-60 paivis W61-90 paivaa

Poissaclopéivien
Lkm

8010
11971
18379

8933

1783

1800

685
52145

91-180 paivaa @yl 180 paivas

39,22% 18,79% I

K5%

Poissaolopdivat_ed

Poissaolopdivien Lkm  vuosi

16.51%
22.96%
35,25%
17.13%
3.42%
3.45%
1.28%
100,00%

12350
11086
26553
12722
1354
3131
427
67703

k5% Poissaclopdivat_ed
vuaosi

18,30%
16.37%
38,22%
18,79%
2,06%
4,62%
0,63%
100,00%

8 9 10 11 12
Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1
22,70

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara

14,59

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%

6.22%

* Poissaolo-%

Viimeinen suljettu kk

Kylla

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

17,65

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1_...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilémaara ed vuosi

11,29

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-% ed vuosi

5.23%

* Poissaolo-% ed vuosi

Poissaclo-% = Poissaclopiivat / (HTWV1 * 365) = kalenteripoissaclopdivat /

teoreettinen tydaika kalenteripiiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisdltyy sairaus- ja tyotapaturmapoissaclot,

Taulukosza ilmoitettu muutoksen yvksikkd on Je-yksikkdd (esim. 16,8 % - 16,1 % =

0.7 %)



Viimeinen suljettu kk
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Kylla a=»

Sairaus tai ty6tapaturma poissaolot lukumaarittain

Poissacloryhma @ 1-3 paivdd © 4-7 pdivid @8-29 paivad O 30-60 paivad ®61-90 paivad  91-180 paivaa @yl 180 paivas

55.63% 15.91% |

Sairaus tai tydtapaturma poissaolot lukumaérittdin ed vuosi

Poissacloryhma @ 1-3 pdiviad © 4-7 paivid @8-29 paivaa O 30-60 paivad ®61-90 paivad  91-180 paivaa @yl 180 paivas

Poissacloryhma Poissaolo Lkm  K5% Poissaolo Lkm  Poissaolojen lkm ed K5% Paoissaolojen lkm ed vuosi
vuasi
1-3 pdivas 4309 55.63% 7266 62,93%
4-T paivas 2255 25.55% 2097 18.16%
8-29 paivaa 1404 15.91% 1821 15.77%
30-60 piivas 213 241% 314 2.72%
61-90 paivas 25 0,28% 21 0,18%
91-180 pavaa 16 0,18% 26 0.23%
yli 180 paivas 3 0,03% 2 0.02%
Yhteensd 8825 100,00% 11547 100,00% Taulukossa ilmoitettu muutoksen yksikkd on %-yksikkoa (esim. 16,8 % -

16,1% = 0,7%)



Sairauspoissaolot Ridis

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildkunnan sairauspoissaolot

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilékunnan poissaolot
2021 2020 2019 2018 2017

POis_sadOtaankSia 292 191 204 167 168 Poissaolotapaukset keston ja sukupuolen mukaan

- po!ssaolot al!e 30 p.\r.aiia 288 187 203 160 157 5021 2020

- poissaolot yli 30 pvaa 4 4 1 2 4 T . - - - -

_ tyétapaturmat/ammattitaudit 0 0 0 5 7 Kesto tyopaivina Miehet Naiset| Yhteensd| Yhteensi

Poissaolopiivia yht. (palkalliset) 1201 919 811 991 014 lyhyet poissaolot alle 4 pv 62 288 350 125

- poissaolot alle 30 pvii 939 722 757 643 454 4-29pv 84 338 422 62

- poissaolot yli 30 pvai 352 197 54 265 379 30- 60 pv 0 4

- tydtapaturmat/ammattitaudit 0 0 0 83 81 61 - 90 pv a3 83 -

Pf:issaolopa'iivia'i yili 30 pvaa - - - - 927 91- 180 pv 131 131 )

- josta palkattomia - - - - 548 A

Kuntoutuspaivat (sis. poissaolopaiviin) eiilm. eiilm. eiilm. 232 - vli 180 pdivaa i i
yhteensa 146 840 986 191

Henkilotyovuodet yhteensa (htv) 42,2 47,2 45,4 44,1 39,3 . ] . ) . ] o o

Palkallisia poissaolopiivia / htv 30,6 195 17.9 25 233 Sairauspoissaolotapauksia vuonna 2021 oli yhteensa 986 kpl, josta 350 on lyhyita palkallisia

sairauspoissaoloja. Palkattomia sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli 0 paivaa.
Sairauspoissaolotapauksia vuonna 2021 oli yhteensad 292 kpl. Palkallisia poissaolopaivia oli
1291.
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Ylityékustannusten Ylitydkustannukset verrattuna Ylityokustannukset sukupuolittain TOP 10 ylity6laji

prosenttimuutos ed vuosi 397t (13.1..) —
Ylltyon er-lll-ISkowaus _ 22 tl
Sukupuoli
-91,4% -320,75 t. @ Naiset -
Michat Ylityd peruscsa 4t
Ylityd_kum_vs_ed vuasi_kum_arvo (%) Ylityd_kum_vs_ed vuosi_kum_arvo (€]
L 2627 L -
(86,85%) Pph, ylityd MPV l 2t
YlitySlajeittain ylityokustannukset Viitys 50 % I 2t
Ylitydlaji Ylityd_kum_arve Ylityd_ed vuosi  Ylityd_kum_vs  Ylityd_kum_tu Ylityd_ed  Ylityd_kum_vs_ed
kum_arvo _ed nnit  wuosi_kum_tu vuosi_kum_tunnit
vuosi_kum_ar nnit (h) Ylityd 100 % 0t
vo (€)

=1 Ylitydn erilliskorvaus 22 425 109 835 -87 406 2 968 14 543 -11 574 ¥lityd_kum_arvo
= Ylityd perusosa 3 585 134 279 -130 694 244 8213 -7 968 -
= Pph, ylitys MPV 2191 22 816 -20625 149 1387 ~1238 TOP 10 Kustannuspaikka
= Ylityd 50 % 1553 50 219 -48 bbb 211 6123 -5913
= Ylitys 100 % 477 33835 -33 358 34 2089 -2 055 39042032 Riihikoto ALA / lkdihmist...

Yhteensa 30 235 350984 -320 749 3 606 32 356 -28 750

39042081 Aurinkomen palvelukoti...
39048041 Hyvinkian akuuttiosasto
39043044 Mants3lan akuuttiosasto

39042088 Nurmilintu / lkdihmisten ...

39046003 Infektio- ja tartuntatautiy...

39041122 Jarvenpiin kotihoito
39042301 Kiljavan heitochenkildstd

39042093 Riihikoto YLA / Ikdihmist... 1.2 t.

39042104 Ikaihmisten laitosh. / Kun... | o9t

¥lityd_kum_arnvo
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1/8/2022 - 31/8/2022 2019 2020 2021 0:

* Tehty tyo ja * Tekematon tyo

0,60t (26.11%) —.

“— 1,70t (73.89%)

* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi

(.58 t. (24.43%) —.

“— 1,80 t. (75,57%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaclopiivat-poissaclopiivit)/palveluksessaclopdivat)

Taulukon muutcksen yksikkd on %e-yksikkS3 (esim. tehdyn tydn muutos 804 % - 79,0% = 1,4%)

TyOpanos teoreettisesta
tyOajasta
Eteva: 2022 > 76,3 %
2021 > 76,7 %

@ " Tehty tyo

* Tekematdn tyd

@7 Tehty tyd ed vuosi

* Tekemdtdn tyd ed vuosi

Opetushenkildstdn csalta koulutydn kesdkeskeytys tal muut opetustydn keskeytykset et ole poissacloja

Poissaolosyytaso 1

Lomat

Sairaus

Muut
Perhevapaat
Opintovapaa
Koulutus
Kuntoutustuki
Ty&tapaturma
Vuorotteluvapaa

kKuntoutus

Yhteens3

73,89
* Tehty tyd %

* Poissaolojen %-osuus
tekemattdmasta tydsta

-

10,79 %
503 %
4,42 %
3.73 %
1,18 %
0,38 %
0,24 %
0,20 %
0,11 %
0,02 %
0,01 %

26,11 %

Viimeinen suljettu kk

11 12
Kyl

75,57
* Tehty tyd % ed vuaosi

* Poissaolajen osuus
tekemattomasta tyosta %-
osuus ed vuosi

10,69 %
3.96 %
4,22 %
3.50 %
1,16 %
0.32 %
0.26 %
0,18 %
011 %
0,03 %

24,43 %

oon



Viimeinen suljettu kk
1/8/2022 - 31/8/2022 2019 2020 2021 [Eelrr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ) e
Kylla a=»
Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Palkkalajitaso 2 ®Lisit ja p... © Lomarah... @Luontaise... @ Peruspalk... ® Poissaclot =~ Tydaikalis... ®Yli- ja lis4... | Palkkalajitaso 2 @Lisit ja p... © Lomarzh... @Luontaise... @ Peruspalk... ® Poissaclot  Tydaikalisat @ Yli- ja lisi...

75,9%

Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosi_kum  KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat ~ Kumul maksetut palkat
. Ed vuosi_kum  wvuosi_kum (%) ed vuosi

Lisit ja palkkiot 93 567 136,56 90,41% 93 923 497,55 £8,58% 0,00% 103,46 mil;. -
Lomarahat ja - 8 925 074,94 8,62% 8 608 682,95 8,12% 4,00% 106,01 milj.
K kset Tot_kum )

(il = Ed_vuosi_kum
Tydaikalisat 6211 856,09 6,00% 7 596 760,29 7.16% -18,00%
Vii- ja lisatyot 2 127 516,16 2,06% 2 580 503,65 2,43% ~18,00%

Muutos

Peruspalkka 1 608 130,99 1,55% 2 141 886,04 2,02% -25,00%

Luontaisedut 32 326,17 0,03% 22 643,13 0,02% 43,00% N

Poissaolot -8 975 150,55 -8.67% -8 845 043,64 -8,34% 1,00% -2,54 milj.
Yhteensi 103 496 890,36 100,00% 106 028 929,97 100,00% -2,00% Tot kum_vs_ed._vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa ndytetddn ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat korvaukset on rgjattu henkiléstékertomuksen ulkopuclelle)



1/8/2022 - 31/8/2022

Poissaolosyytaso 1

1

0EHE

HEHEHEEBEEBEB

Vuorotteluvapaa

Tydtapaturma

Sairaus
“apaa-ajan
tapaturma, palkall
Wapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Tartuntatautil 60§
altistus, palkall
Tartuntatautil
576/635 sairaus,
palkall
Sairausloma
|ddk./terh.
todistuksella
Sairausloma
esimighen luvalla
Sairausloma 2/3-
osapalkalla

Sairaus, tod.mydh,

1pv palkaton
Sairaus, palkaton
Lagkinnalliset
tutkimukset,
palkal, tunt

Perhevapaat
Opintovapaa
Muurt

Lomat
Kuntoutustuki
Kuntoutus
Koulutus

Yhteensd

2019

Kustannus_kum

0

136 999
4 056 687
39116

966

9980

540 144

2052 176

1032 643

372 494

168

819 343

0

695 266
12 369 507
0

9583

366 943

5 460

18 459 787

2020 2021

k5%
Kustannus_kum

0,0%
0.7%
22,0%
0.2%

0.0%

0,1%

3.0%

11,1%

5,6%

2.0%

0,0%
0,0%

4,4%
0.0%
3.8%
67.0%
0.0%
0.1%
2.0%
0,0%
100,0%

|}

0z
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Kustannus_ad
wvuaosi_kum

0

119 132

3 581782
40 607

10034

32 887

40 865

2 340 453

627 250

459 534

152

713 324

0

754 185
12 199 672
0

11912
322 050

17702 058

KS%
Kustannus_ed
vuOsi_kum

0,0%
0.7%
20,2%
0.2%
0,1%

02%

0,2%

13,2%

3.5%

2.8%

0,0%

0,0%
0,0%

4,0%
0.0%
4,3%
68,9%
0.0%
0.1%
1.8%

100,0%

Kustannus_kum

Kustannus_kum_

ws_ed  ws_ed vuosi_kum

vuosi_kum (€)

0

17 866
474 905
-1480

-9 068

-22 907

508 280

-288 278

405 393

-117 040

106 019
0

-58 919
169 834
0

-2 330
44 893
5 460
757729

(%)

15,0%
13.3%
-37%

-80,4%

-69,7%

12438%

-123%

B4,6%

-23,9%

10,6%

14,9%

-1.8%
1.4%

-19.6%
13,9%

4,3%

Poissaolosyytaso 1

A

18,46 milj.

Kustannus_kum

10 11 12

Wiimeinen suljettu kk

Kyl )

17,70 milj.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaolokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Sairaus

Lomat

Ferhevapaat

Koulutus

Ty&tapaturma

(Tyhja)

Kuntoutustuki

Opintovapaa

Vuorotteluvapaa

kuntoutus

Muut

0,00 mil;.

-0,06 mi In

0.0 milj.

0,17 milj.
- 0,11 milj.
. 0,04 milj.
I 0,02 milj.
| 0,01 milj.

0,00 milj.

0,00 milj.

0,00 milj.

0.2 milj. 0.4 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (£€)
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1/8/2022 - 31/8/2022 2019 2020 2021 0c

Koulutuspaivét / vakituinen henkilsto

@7 Koulutuspy/vakituiset © * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset

1,1

@7 Opintovapaapv/vakituiset

Viimeinen suljettu kk

7 8 9 10 11 12

Kylla )

Opintovapaapaivat / vakituinen henkildsto

® Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset

38 39

1.0

Koulutuspaivien maara/ hlo
(seurataan kerran vuodessa)
Eteva: 2021 > 1,7
Ridis: 2021 > 1,8

2022

Koulutuspdivat (vakituinen henkildstd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed ™ Muutos poissaclo pv

vuosi_kum wuosi_kum (pv) vuos_kum (%)
3295,00 2890 405,00 405
Koulutuspaivat/vakituinen henkildsto
" * Koulutuspv/ed vuosi * Muutos koulutuspy  * Muutos % koulutuspw

Koulutuspv/vakituiset wvakituiset vakituiset vakituiset

1.1 1.0 0.16 16,80 %

Kalenteripv_kum_vs_sd

14,01%

2022

Opintovapaapaivat (vakituinen henkilosto)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissacle pv  Kalenteripv_kum_vs_ed

vuos_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)
11206 11700 -454,00 -494 -4,22%
Opintovapaapaivat / vakituinen henkildstd
* * Opintovapaapv/ed  *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapy
Opintovapaapv/vakituiset  vuosi vakituiset vakituiset vakituiset
3.8 3.9 -0.1 -1.89 %



1/1/2019 - 31/8/2022

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttomyyspoissaolopaivat KUUKAUSITTAINEN henkiléstén maara

@2020 © 2021 @2022
4000

@2020 © 2021 ®2022

St
ot /'
3 400
8 10 12

4t
2 4 4] 8 10 12 2 4 6
Kk

Kk

L
ca
=
[}

\

Kalenteripv
Lkm_toteuma

(W8]
i
[
L}
.

KUUKAUSITTAISET ylitySkustannukset KUUKAUSITTAISET HTV1

@2020 © 2021 @2022 @2020 © 2021 @2022

200 t. 320

150 t.
o _ 300
> =
o 100t '
He] . by
2 =
= 280

50 t. N
V ___M
0t 260
2 4 = 8 10 12 2 4 6 8 10 12

Kk Kk



Vaihtuvuus ja rekrytoinnit
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1/8/2022 - 31/8/2022 2019 2020 2021 2022 1 2 3 4 5
Vakituinen henkilosto, eldkditymis ) W b yE7z--- Vakituinen henkilstd, eldkditymiset ja padttyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ Elakkeelle kum © * Muut pdittyneet kum @" Elikkeelle ed vuosi kum © * Muut padttynest ed vuosi

Viimeinen suljettu kk

Kyllz

Elakditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

Wakituiset 9 78 a9 a1 78
Mot T 8 12 5 5
Yhteensad 28 86 101 86 83

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaéra idan mukaan

Vaihtuvuus
Eteva: 2022 > 11,4 %
2021 > 19,6 %

Palvelussuhdetaso 2 58 59 [S] 671 62

Wakituiset a1 91 28 83 91

4t 9 10 4 T I
iteensd a0 101 oz a0 a8

Eldkoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaéra ian mukaan

Paattyneet palvelussuhteet

408 355 15,58 % 12,07 % 14,95 %

* Paattyneet kum * Paattyneet ed vuao... * \akituisten vaihtu.., *Wakituisten vaihtu... *Wakituisten vaihtuvuu...
Elakoitymiset

60 45 2,00 % 1,53 % 33,33 %

* Elakkeelle kum * Eldkkeelle ed vucs... * Elakaityneiden os... * Elskaityneiden os... * Elzkaitymisen vaihtuv...
Henkildmaara

3004 2940 2,18 %

* Henkilomaara 31.12 ed vuosi * Henkiloma&ara 31.12 toissa vuosi * Henkildmaaran muutes

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paittynest palvelussuhtest / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. paivina

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat pasttymissyyt

- Pa3-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos - Sis.siirto/jarjestelman vaihdos
- Teistuva sijainen - Tuntematon

- Virka lakkautetiu

Palvelusuhdetaso 2 @ Vakituiset © Muut

100
50
]
58 59 &0 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
29 41 140
* 63 vuotta tayttdneet * 63 vuotta tdyttineet * 63 vuotta tayttédneet
Vanhuuselzke:

Yuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijdilld on henk.koht. eldkeikd (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikiin saakka.

Eldkeuudistus 2017:

El3kkeen alaik3raja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuotesn (vuodesta 2018 alkaen)




Ridasjarven paihdehoitokeskus (ysntexisita 37 nis)

Henkiléstén vaihtuvuustiedot nimikkeittdin v. 2021

Sairaanhoitaja: 3
Siivoustyonohjaaja: 1
Laitoshuoltaja: 1
Keittaja: 2
Lahihoitaja: 5
Sosiaaliohjaaja: 3
Autonkuljettaja: 1

Hoitopalveluiden esimies: 1
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Vaihtuvuus % yleisimmissa nimikkeissa Keusote

Henkilostomaara 31.8. Paattyneet Vaihtuvuus %
Sosiaalityontekija 86 15 17,44
Lahihoitaja 824 143
Ladkari 103 16 15,53
Hammaslaakari 73 13 17,81
Sairaanhoitaja 466 90
Hammashoitaja 98 13 13,27
Suuhygienisti 38 5 13,16
Terveydenhoitaja 147 22 14,97
Sosiaaliohjaaja 120 18 15,00
Puheterapeutti, psykologi 35 7 20,00
Esihenkilo 106 16 15,09
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Henkiloston saatavuus tammi-elokuu

559 rekrytointia  Tulosalue tarkastelu

« vakinaisia virkoja/toimia 69 % (n=385) . 0 . .
. médraaikaisia 31 % (n=172) kotihotto ot reﬂyf{ 135 hakijaa,
- hakuja joihin ei ollut yhta&n hakijaa oli 89 kpl (16 %) a. 2,1 hakljaa/haku

« yhteensa 2432 hakijaa, hakijamaara hakua kohden * palveluasuminen 71 rekrya, 178 hakijaa,
oli ka 4,Thakijaa ka. 2,5 hakijaa/haku
 Alueelliset haut jakaantuivat seuraavasti - akuuttiosastot 30 rekry, 66 hakijaa, ka
» Hyvinkaa ** 218 (182%) 2,2. hakijaa/haku
: ‘Ifﬁagxf:;ga 13%;3)2*) » kuntoutuskeskus 16 rekryd, 46 hakijaa,
. Nurmijarvi 75 (66" ka. 2,8 hakijaa/haku

Pornainen 9 (8%)

Tuusula 72 (64%) ﬁ %‘ 'r
*) edellisen kuukauden luku (1-7)

**) sisdltda koko Keusoten tasoiset haut {?
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Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain
1.1.-31.8.2022

Ammattinimike M e

Lahihoitaja 110

Sairaanhoitaja 108 242 2,2
Muut nimikkeet, jossa sairaanhoitajan 18 90 5,0
koulutus (esim. vastaava sh, muistikoordinaattori)

Laakari 32 44 1,3
Sosiaalityontekija 48 99 2,1
Sosiaaliohjaaja 2 179 7.4
Ohjaaja 37 307 8,2
Esihenkilo 15 106 7,1
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Lahtokyselyn tuloksia 1-8/2022
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Vastaajien lukumaaréa palvelualueittain ja kunnittain

Vastaajien maara: 188

Hyvinkaa

Jarvenpaa

Palvelualue VEREEIEIGEETE

Mantsala/Pornainen

Ikva 99
Miela 35
Nurmijarvi
Tepasa 65
Asiakasohjaus 4
Tuusula ;

Konserni 10
Yhteensa 173 *) kaikki eivat ole

Koko Keusoten alue merkanneet palvelualuetta

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Missd ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 141

Hallinnollisissa tehtavissa

Terveydenhuollon tehtavissa

Sosiaalihuollon tehtavissa

Laakarin tehtavissa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Onko tydsuhteesi ollut vakituinen vai maaraaikainen?

Vastaajien maara: 188

Vakituinen tydsuhde

Maaraaikainen tydsuhde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan tyoyksikdsséasi ja tyossasi

Vastaajien maara: 188 Keskiarvo
5 -
Tehtavankuvani oli selkea n=188 3.8
Tehtavankuva vastasi odotuksiani n=188 3.6

Tydn sisaltd oli sopivan monipuolista ja vaati

sopivasti uuden oppimista 3,9

Minulla oli mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tydohoni 3,3
Tydvalineeni olivat ajanmukaiset 38

o

1 2 3 = 5

— Keskiarvo 3,7
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Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan tyoyksikdssasi ja ty0ssasi.

Vastaajien maara: 188 Keskiarvo
5 -
Y hteistyd esimieheni kanssa sujui hyvin. n=188 4,1
Sain riittavasti tukea esimieheltani n=188 3,7
Tydyhteisdéssa jaettiin riittavasti tietoa. n=188 35

Tydyhteiséssani oli arvostava ja

luottamuksellinen ilmapiiri 3.8
Tydyhteiséssamme henkildstolla ol n =188
mahdollisuus kehittda tyétaan 33

0 . .
0 1 2 3 = 5

— Keskiarvo 3,6
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Merkitse sarakkeisiin, miten koit asioiden olevan tyoyksikdssasi ja ty0ssasi.

Vastaajien maara: 188

Keskiarvo

4 - 1 1 1 1
Olen tyytyvainen saamaani perehdytykseen 3,3
Sain riittavat mahdollisuudet osaamisen 392

kehittamiseen (esimerkiksi koulutus) '
Tydssani oli hyvat etenemismahdollisuudet 2,4
Olen tyytyvainen esimieheni kanssa kaytyihin 3,7
keskusteluihin
0 . 4

0 1 2 3 = 5

— Keskiarvo 3,2
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Valitse tarkeimmat lahtoosi vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 187

11_ 1 1 1 1 1 1

Halu kehittya uralla

Opiskelu

Liikaa muutoksia

Tydématka

Johtaminen

Esimiesty6

Tyotehtavat

Yleinen tyytymattomyys

Tydilmapiiri

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

— Keskiarvo 1,0
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Palkitseminen

Uusien toimintamallien tilannekatsaus
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Arvosta ja vaikuta -ohjelma pito- ja vetovoiman
lisdamiseksi => pohjan luominen

« Rekrytoinnin tavoissa henkiloston
satavuuden lisaamiseksi

 Esihenkiloiden ja henkiloston
hyvinvoinnin lisaamiseksi

 Urapolkujen ja osaamisen
kehittamiseksi

- Palkitsemisessa ja henkilostoeduissa

* Henkilostoviestinnassa ja
osallistamisessa
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Keusoten palkitsemisen kokonaisuus

Tyontekijan
palkka

Henkiloston Tyoelaman

Palkkiot edut laatu

Tulospalkkio/bonuspalkkio
strategiset tavoitteet

Tydsuhdeasunto
Tyomatkaliput

b KEUSOTE
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Rekrytointipalkkioiden kaytto (huhti-elokuu)

Tyodnantaja voi maksaa rekrytointipalkkion sellaisissa henkiloston palkkaukseen liittyvissa haasteellisissa
tilanteissa, joissa tydyksikon rekrytointivajaus on erityisen vakava.

Perusteltuja tilanteita ovat rekrytointihaasteet, joissa samanaikaisesti toteutuvat kolme eri nakokulmaa:
» avoimiin tehtaviin ei ole hakijoita
« tydvoiman merkittava vaje
» tyovoiman suuri vaihtuvuus.

Naita vaikeasti rekrytoitavia tehtavia ovat mm. laakarit, opiskelija- ja kouluterveydenhoitajat,
puheterapeutit, sosiaalitydntekijat seka lahihoitajat ja sairaanhoitajat kotihoidossa.

Vaikeasti rekrytoitavien ryhmien osalta seka vinkkaaja etta rekrytoitu henkild voivat saada kahden viikon
alkkaa vastaavan summan kertapalkkiona kahdessa erassa. Edellyttaen, etta henkild on toissa
eusotella vahintaan yhden vuoden.

Vinkkipalkkion 500 € voi saada kuka tahansa Keusotelainen, joka on vinkannut tehtavasta jollekin ja joka
tulee valituksi tehtavaan ja pysyy tehtavassa koeajan yli

Vinkkeja on tullut yhteensa 21 kpl
» 5vinkkia, johtanut pysyvaan tai yli vuoden virka/tyosuhteeseen
» 16 vinkkia, on johtanut useamman kuukauden sijaisuuteen
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Muita

» Kotihoidon sitouttamispalkkiot

 Suoriutumisen arviointimallin kehittaminen yhteistyossa esihenkiloiden ja
henkiloston edustajien kanssa kaynnissa
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Henkikohtaisesta suorituksesta

Tyontekuan palkitseminen henkilokohtaisella
lisalla
palkka

Tehtavikohtainen paa on vasbden | enkilokohtainen lisa on osa kannustavaa
palkkausta

 Jokainen tyontekija voi omalla suorituksellaan
vaikuttaa palkkaukseensa - tuloksesta
palkitseminen motivoi

« Jatkuvaan parantamiseen ja tuottavuuden
tyokalu tyontekijan tydsuorituksen johtamisen
tueksi

Harkinnanvaraimen henkilakohtainen Laa

« Maksamisen perusteet ovat henkildstolle
yhdenvertaiset ja avoimet

Keski-Uudenmaan sote

\
N
\
\
\ S >
™ -
\
N
\
\
N
\
2 3
N / AN
\ L
N A 4
\
\
N



Arvioinnin nakokulmat -ehdotus

ARVIOINTINAKOKULMAN MAARITTELY

=

(NN 2 -

=z Ammatin ja

<§E tehtavan hallinta Tehtdavaosaamisen arvioinnissa keskidssa ovat tehtavan edellyttamien tietojen, taitojen ja kykyjen hallinta ja kehittaminen, osaamisen
S Oppiminen ja uudistuminen soveltaminen (mm. aktiivisuus, tarkoituksenmukaisuus, itseohjautuvuus) seka toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin Iahtékohtina
:9‘: Osaamisen soveltaminen ovat tehtdvan tarkoitus ja rooli organisaatiossa, tehtavan keskeiset osa-alueet seka niille maarittelyt yleiset tavoitteet. Arvioinnissa
;<>,: Tehtdvan tarkoitusta toteuttavat muodostetaan nakemys kokonaisarvosta, jonka henkil6 tehtavaosaamisellaan tuottaa.

E tulokset ja vaikutukset

|_

=

L

= Yhteisollisyytta, yhteison arvoja

<§( identiteetti’éi tavoiteltua " Yhteis6osaamisen arvioinnissa keskiossa ovat KEUSOTEa yhteisona vahvistavien toimintatapojen hallinta, soveltaminen, sekd toiminnan
b toimintakljlttuuria tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin [ahtokohtina ovat me-kokemusta, psykologista turvallisuutta ja hyvaa tyoilmapiiria synnyttava

o . L vuorovaikutus, sekd KEUSOTE-yhteisOn identiteettia ja brandia maarittavat arvot, toimintakulttuuri ja toimintatavat. Arvioinnissa

(@) vhteisokokemusta ja brandia . . ] e .. .

%, . L muodostetaan nakemys kokonaisarvosta, jonka henkild yhteisbosaamisellaan tuottaa.

m vahvistava toiminta

T

>

=

(NN}

= L - tiivi

= uovuus ja innovatiivisuus . L e . . . . o .

<§t JatkuvaJ B—— Muutososaamisen arvioinnissa keskiossa ovat KEUSOTE-yhtyman ja -yhteison jatkuvaa uusiutumista tukeva muutostaitojen hallinta,
S kehittéminerr)m " uusiutumi,nen soveltaminen seka toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lahtokohtina ovat organisaation asettamat, ulkoapain tulevat seka

Q . J . . yhteisOsta ja yksiloista itsestadn nousevat muutostarpeet, —tavoitteet ja ideat. Arvioinnissa muodostetaan nakemys kokonaisarvosta,
o Toiminta muutos-tilanteissa . - .

= jonka henkild6 muutososaamisellaan tuottaa.

)

-

=
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TEHTAVAOSAAMINEN

YHTEISOOSAAMINEN

MUUTOSOSAAMINEN

Sinulla on ammattitaitoa ja

tehtdavaosaamista, sovellat sitd aktiivisesti
ja pdaosin itsenaisesti. Otat haltuun uutta.

Tyosi tulokset tuottavat tehtavasi
tarkoitusta toteuttavia vaikutuksia.

Arviointiasteikko

TUOTETTU KOKONAISARVO

Hallitset ammattisi ja tehtavasi,
huolehtien ettd osaamisesi pysyy ajan
tasalla.. Sovellat osaamistasi
itseohjautuvasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Tyosi tulokset
ja toimintasi vaikutukset toteuttavat
tdysipainoisesti tehtavasi tarkoitusta.

Ammatin ja tehtavan hallinnassasi on
syventavaa osaamista tai
monipuolisuutta. Kehitat ja uudistat
osaamistasi. Tama nakyy tehtavan
tarkoitusta syventavina vaikutuksina tai
laajempana kadytettavyytena.

Omaat poikkeuksellista strategista
kyvykkyytta osoittavaa
tehtdavaosaamista, sen kehittamista ja
uudista-mista. Tama nakyy tehtdvan
tarkoitusta merkittavasti syventadvina tai
laajentavina vaikutuksina.

Toimintasi yhteison jadsenena tukee

yhteenkuuluvuutta ja hyvaa tyoilmapiiria.

Mietitaan yhdessa, miten voisit vahvistaa
yhteison arvojen ja tavoiteltujen

toimintatapojen nakymista toiminnassasi.

Toiminnassasi nakyy aktiivinen pyrkimys
yhteisollisyyden vahvistamiseen.
Kiinnitat tietoista huomiota tapaasi
toimia, peilaten sita yhteison arvoihin
seka kokemukseen ja mielikuvaan joka
yhteisosta halutaan valittaa.

Toiminnassasi nakyy, ettd olet
sisdistanyt yhteisbosaamisen
merkityksen, ja se on vahvasti lasna
tekemisessasi. Toimit tavoitteellisesti
seka omien etta muiden yhteison
jasenten toimintatapojen
kehittamiseksi.

Toimintasi yhteisossa ja yhteison
edustajana osoittaa poikkeuksellista
sosiaalista ja strategista kyvykkyytta.
Tama nakyy esimerkillisena roolina
yhteison hyvinvoinnin seka strategisen
yhteisokokemuksen ja brandin
edistamisessa.

Otat kayttoéon uutta ja mukautat
toimintaasi muutosten toteuttamiseksi.
Mietitaan yhdessa, miten voisit olla
aktiivisemmin mukana itse- ja
yhteiséohjautuvassa toiminnan
kehittamisessa.

Olet aktiivisesti mukana muutoksissa, ja
toiminnassasi nakyy aktiviinen ote myos
oman ja tiimisi toiminnan
kehittamisessa. Nostat esiin
kehittamisen paikkoja ja
kehittamisehdotuksia.

Toiminnassasi nakyy kyky ennakoivaan
toimintatapojen kehittamisen ja
muutos-tarpeiden tunnistamiseen.
Osallistut nakyvassa roolissa toiminnan
kehittamisen ideointiin ja kehittamis-
prosessien lapivientiin.

Toimintasi osoittaa poikkeuksellista
strategista kyvykkyytta ennakoida,
tunnistaa ja edistdaa muutoksia ja
toiminnan kehittamista. Toiminnallesi
on leimallista merkittava rooli uusien
toimintatapojen tuottamisessa
yhteisdon.




Kiitos!
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